CONG TY CO PHAN PAI VIET CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

GROUP DVG DPoc 1ap — Tu do — Hanh phuc
fkk L
Sb: 04/2024/BCPH-DVG Thanh Hoa, ngay 26 thang 04 nam 2024

BAO CAO PHUONG HUONG KE HOACH
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thua Pai hoi,
Hoi déng quan tri bao cdo trudc Pai Hoi déng Co dong vé K& hoach hoat dong san
xut kinh doanh nim 2024 cua Cong ty nhu sau:

PINH HUONG HOAT PONG

1. Tinh hinh kinh té thé gi6i - Viét Nam

- Kinh té toan cau nam 2023: Nhiéu am dam nhung van cé vai diém sang. Nam 2023 tiép tuc
1a mot ndm nhiéu song gié va kho khin cua kinh té thé gi6i khi phai d6i mat vi mot loat
thach thirc, tir syt giam ting truong GDP, ng x4u gia tang, kim ngach thuong mai - du tu
am dam, cho toi nhitng hé luy khong mong mudn cua bét 6n dia chinh tri va cac thach thic
an ninh phi truyén thong. .. Theo bao cao Trién vong Kinh té Thé gi6i cua IMF, lam phat co
ban dang trén da giam tir mirc 9,2% nam 2022 xudng con 5,9% nim 2023 va xu thé nay
s€ tiép tuc xudng con khoang 4,8% nim 2024.

- Kinh té thé gidi va kinh té Viét Nam déu dang chiu anh huong tur su bién dong cua thi
truong chung. Kinh t& Viét Nam ndm 2023 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu
bién dong nhanh, khé luong 1am gia ting rui ro dén thi trudng tai chinh, tién té, an ninh
nang luong, an ninh phi truyén théng. Viét Nam xu hudng ting truong dang cham lai va
nhimg khé khin xuat hién ngdy cang nhiéu ké tir nira cudi nam 2023. Cuy thé: Toc d ting
GDP tang 5,05% so v&i1 nam 2022.

- Bén canh @6, tinh hinh hoat dong cua doanh nghi¢p c6 su on dinh va tich cuc hon. Tinh
hinh kinh té vy mo dugc kiém soat on dinh, lam phat duoc kiém soat, ngan hang nha nudc
kiém soat tdt lam phat va nhanh giai quyét van dé 1ai xuit cao, chu dong, linh hoat on dinh
thi trudng tién té va Gmg pho voi xu hudng lam phat va lai sudt ting cao trén thé giéi. Tinh
hinh dau tu phat trién cling c6 nhiéu khai sic .

2. K&é hoach hoat dong nim 2024

- Lua chon d6i tac pht hop dé hop tac phat trién chién luoc trong cac nganh nghé ma Cong ty

tham gia. Pong thoi tich cuc tim kiém thi trudng dau ra, dam bao ngudn thu cho hoat dong
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II.

I11.

san xudt kinh doanh ngén han, dai han.
Lén ké hoach dé phat trién téi wu hoa cac khoan muc dau tu cia Cong ty va t6i wu hoa trong
quén tri hoat dong san xuét kinh doanh dé tdi thiéu chi phi trong doanh nghiép gia ting loi
nhuan kinh doanh.
M¢ rong tim kiém cac ngudn cung cap hoa chit 6n dinh va chat lugng, giam thiéu rai ro ctia
tinh hinh thi truong kinh té chung trén thé giéi dén viéc nhap khau hoa chét ciia Cong ty va
cac hoat dong nhap khau khéc.
C6 cac bién phap g phé dbi voi tinh hinh lam phat chung, 13i xuét vay tang rat cao, chi
phi san xuit ting cao, cac chi tiéu san xuat kinh doanh khac.
K& hoach xay dung hoach dinh nhan sy chién lugc, nhan su chii chét trong ban diéu hanh
kinh doanh, nhan su kinh doanh thij trudng va cac nhan sy 1a nha phan phdi bén viing.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

Pon vi: Ty dong

STT Chi tiéu K¢ hoach thyc hién
1 Doanh thu 150
2 Loi nhuan sau thué (LNST) 7,5
3 Ty 1€ LNST/doanh thu 5%
4 Ty 16 LNST/Vén cha so hitu 2,68%
5 Ty 1& co tic 2.68%
GIAI PHAP THU'C HIEN

. Cong tac td chirc

Tiép tuc ting cuong bd sung ddi ngii nhan sy giéi chuyén mén, dap tng nhu ciu phat trién
cua Cong ty. Hoan thién quy trinh hoat dong ctia cac phong ban;

Tang cuong hoat dong giam sat cong viéc, t6 chirc cong viéc theo md hinh 3 muc do, tao
mdi truong 1am viée chuyén nghiép dé cong nhan vién phat huy hét nang lyc, doan két, tin
cdy, ting cuong ddi ngil quan 1y cé niang luc dép ing cho sy phat trién cia Cong ty trong
giai doan mai.

Hoach dinh lai ké hoach nhan su, quan tri m6 hinh nhéan sy, mé hinh kinh doanh trong

doanh nghiép san xut.

. Cong tac chi dao di€u hanh san xuat

Hoan thién cong tac 1ap ké hoach, phuong thirc trién khai ké hoach thong nhat tir Ban diéu
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hanh dén cac phong ban Céng ty. Giao dinh mirc voi timg khau hoat dong. Phan cap cho
cac phong ban ty chi, tu chiu trach nhiém trong san xuat kinh doanh nham phat huy téi da
tinh nang dong, sang tao cua cac phong ban.

- Lap quy trinh san xuét t6i uu tir nhan cong dén may moc va nang luc san xuat dé téi wu hoa
ning xuat lao dong, nang xuit san xuat.

- Khéng tao ra sy i tré trong san xudt va un tic trong khau xuat hang va van chuyén dén
khéch hang.

3. Cong tac dau tw phat trién

- Lién doanh, lién két véi cac ddi tac tiém ning, theo sat tién do cua cac dy an dé giai quyét
cac phat sinh kip thoi.

- Lap ké hoach kiém soat cac khoan dau tu va phat trién tdi wu cac khoan dau tu tai cong ty
con va Cong ty lién két nham tdi wu loi nhuan va loi ich ctia cac Co6 dong.
Trén day 1a bao cao phuong hudéng nhiém vy hoat dong nam 2024 cua Cong ty, kinh trinh

Pai hoi dong ¢ dong xem xét va bicu quyét thong qua. Xin tran trong cam on!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- HPQT, BKTNB; CHU TICH

- Téng Gidm doc; (da ky)

-Co dong;

- Luu HCNS & Phap ché. NGUYEN VAN NINH
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